Bydgoszcz , dn. 27 kwietnia 2020 roku.

Zwiezta Ocena Sytuacji Spotki
przygotowana przez Rade Nadzorczg ,DROZAPOL-PROFIL” S.A.
celem przedstawienia jej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

DROZAPOL-PROFIL od poczatku swego istnienia prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
handiu wyrobami hutniczymi oraz éwiadczy ustugi w zakresie obrobki metali, a takze
prowadzi produkeje zbrojeri budowlanych I éwiadczy ustugi transportowe.

Obszarem dzlatanla Spéiki jest niemal wylacznie teren Polski, Export stanowit ponizej
1% jej przychodéw. Wsérdd odbiorcéw Spétki wyodrebni¢ nalezy giéwnie producentow
maszyn, linii produkcyjnych, urzadzeh i linli technologicznych, producentéw Instalacji
budowlanych, firmy produkujace konstrukcje stalowe réznego rodzaju, producentéw
konteneréw, maszyn rolniczych, ale 1 firmy budowlane, firmy handlowe oraz drobnych,
indywidualnych klientéw kupujacych stal na wiasne potrzeby. Struktura odbiorcow Spétki jest
mocno rozdrobniona. W 2019 roku koncentracja sprzedazy z Zadnym z odbiorcéw nie
przekroczyla 10% tacznych obrotéw w stosunku do obrotéw ogétem. To spore
zdywersyfikowanie odbiorcéw Spolki jest czynnikiem bezpieczefistwa dla utrzymania i
rozwoju korzystnych warunkéw handlowych | trwate] obecnoscl Spétki na rynku wyrobdw
hutniczych w kraju. .

Rok 2019 byl dla Spétki okresem bardzo trudnym ze wzgledu na niekorzystng
koniunkture dia branzy stalowej. Spéice nie udato sie wypracowaé zaplanowanych wielko$ci
przychodéw i rok obrotowy zakoiiczyla wielkoscia 114 882 tys. zt przychoddw, co stanowi
61% przychodéw zaplanowanych na 2019 rok (188 min zt) i 80% przychodéw osiagnietych
w 2018 roku (143 .min zt). Podstawowym czynnikiem nie pozwalajacym na wykonanie
przyjetego planu na 2019 roku byt trudny do przewidzenia, utrzymujacy sie w sposéb ciagly
spadek cen na rynku, ktéry trwat juz od paZdziernika 2018 roku, a zakoficzyt sie dopiero z
poczatkiem grudnia 2019 roku. Przez ten okres caty branza stalowa odnotowywata spadek
zuzycla stali i borykala sie ze spadajacymi marZami | zyskami., Dodatkowym czynnikiem
znaczaco ograniczajacym mozliwosci handlowe Spétki byto wprowadzenie kontyngentéw na
import wyrobéw hutniczych spoza UE, co dla Spétki zaopatrujacej giéwnie, bo az w 94%, w
hutach z Turcji, Bialorusi | Szwajcarii bylo dodatkowym ograniczeniem w tym zakresie. Mimo,
ze Spétka na samej sprzedazy towardw, produktow i ustug wypracowata zysk w wysokosci 6
023 315,14 2z, to z uwagi na brak moiliwoécl w tym samym czasie proporcjonainego
obnizenia poziomu kosztéw sprzedazy | kosztéw ogdlnego zarzadu wynik netto na koniec
roku obrotowego byt niestety ujemny | Spétka wygenerowata strate w wysokoéci — 4 388
902,20 zt.

' Aktywa Spéiki na dzieh 31.12.2019 r. wyniosty 86 040 tys. z} | w stosunku do 2018
roku ich wartos¢ zmalata o 16%, natomiast aktywa Grupy Kapitatowej wyniosty 84 135 tys.
zt. i w stosunku do 2018 roku ich warto$¢ zmalata 0 9%. W duzej mierze na spadek aktywow
mialy wplyw stany magazynowe | zgromadzone zapasy, ktérych wartoéé na koniec 2019 roku
byla 0 45% mniejsza niz na koniec 2018 roku. W pozycji naleznosci krétkoterminowych w
poréwnaniu do roku ubieglego poziom byt 0 32%. Znaczny spadek réwniez wystepuje w
pozycji rzeczowych aktywow trwatych o 26%, co ma zwigzek z przeniesieniem do
nieruchomosci inwestycyjnych majatku Spétki zaleznej DP Invest Sp. z 0.0.. Majatek
obrotowy na koniec 2019 roku stanowit 35% aktywéw ogotem. Majatek trwaly w strukturze

aktyw6w stanowit 65% i byt w catosci pokryty kapitalem wiasnym.
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Wskazniki rentownoécl kapitalu wilasnego | aktywéw dla Spétki w zwigzku z
osiagnigciem ujemnego wyniku za 2019 roku ulegly obnizeniu i wynosily odpowiednio -7,0%
i-5,1%.

Wskazniki plynnosci Spéiki pozostaly na bezpiecznych poziomach | wyniosly dla
ptynnosci biezacej 1,8 a dla plynnosci biezacej 0,9. Sytuacja finansowa Spéiki jak i Grupy
Kapitatowe] w roku 2019 utrzymywana byla sie na bezpiecznym i stabilnym poziomie i nie
wystapily problemy ze splaty swoich zobowigzah. W 2019 roku cykl $rodkéw pienieznych
ulegt wydtuZzeniu z 55 dni do 67 dni. Na zmiang o 12 dni wplyw mial wzrost cyklu obrotu
zapasami. Gléwnie mialo to miejsce przez wysokie stany magazynowe, ktére byly
konsekwencjq pogarszajacej sie sytuacji na rynku, ktdra miala zwigzek ze zmniejszonym
popytem | spadajacymi cenami, a takie wickszym zatowarowaniem w zwigzku z
kontyngentami. :

Spétka finansuje dziataino$¢ érodkami wlasnymi oraz krétkoterminowymi kredytami
obrotowymi | rewolwingowymi, ktére stanowily 7% kapitatéw wiasnych i obcych. Na dzieh
31.12.2019 r. wyniosly one 5 887 tys. z | w stosunku do poziomu z 31.12.2018 r. zmalaly o
51%. Spétka w calym 2019 roku miata zapewnione finansowanie w banku PKO BP S.A. i w
BNP PARIBAS S.A. (kredyty krétkoterminowe, akredytywy, gwarancje bankowe). Spétka
kontynuuje takze wspdlprace w zakresie faktoringu z Kuke Finance S.A. Wskaznik ogéinego
zadiuzenia w Spélce wyniést 0,3. Poziom zobowigzar z tytutu dostaw | ustug w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubieglego spadt o 58% i wyniést 3 912 tys. z}. Spdtka nie
posiada kredytéw diugoterminowych.

W trakcie 2019 roku notowania akcji Spolki ksztattowaly sie miedzy 1,12 zt a 1,75 2,
podczas gdy w 2018 roku kurs akejl wahat sie miedzy 1,34 21 a 1,99 zt. Aktualna cena akcji
porusza sie w przedziale miedzy 1,245 zt - 1,050 2}, Kapitalizacja Drozapol-Profil S.A. na
dzief 31.12.2019 r. wyniosta 7,5 min zt.

W obszarze zarzadzania nieruchomosciami Spétka wynajmowata w calym okresie
posiadane obiekty magazynowe W Bydgoszczy | w Ostrowcu Swigtokrzyskim 1 mimo, ze
przychody z tego obszaru nie stanowig znacznego udziatu w catkowitych przychodach Spétki
to nalezy uznaé ten obszar dziatalnosci Spétki w 2019 roku jako najbardziej dochodowy.

Zatrudnienie wg réznych form $wiadczenia pracy na koniec 2019 roku wyniosto 82
osoby i jest to poziom optymalny dla Spoiki utrzymywany od ponad 2 lat. Nadal dominujaca
forme zatrudnienia stanowity umowy o prace na czas nieokredlony. Systematycznie
stosowane sa rézne formy doskonalenia zawodowego | podnoszenia kwalifikacji oraz istnieje
zapotrzebowanie na nowych pracownikéw zwlaszcza w obszarze handlowym i produkcyjnym.

W stosunku do Spétki nie toczq sie postepowanla, ktérych wartos¢ indywidualnie lub
tacznie stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta. Poczawszy od 2018 roku
toczyly sie postepowania przed organem II Instancji w sprawach dot. podatku VAT za 2012
rok, o czym Spéika informowata szeroko | wielokrotnie w raportach okresowych oraz
raportach biezacych. W marcu 2019 r. Spétka otrzymala decyzje Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Bydgoszczy, utrzymujace w mocy decyzje organu pierwszej
instancji. Kwota wynikajaca z w/w decyzjl wyniosta razem 2 157 157,73 zt zostata w calosci
uregulowana i obcigzyta wynik finansowy 2017 roku. Spétka zgodnie z tym jak informowata
we wczedniejszych sprawozdaniach, Zzioizyla skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. W odpowledz skarga ta zostala oddalona. W zwigzku z
tym w powyiszych sprawach na dziefl publikacjl niniejszego sprawozdania toczy sie
postepowanie przed Naczelnym Sadem Administracyjnym.
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Istotnym elementem ryzyka dla Spéiki s przede wszystkim ryzyko zwigzane z trudng
do przewidzenia fluktuacj cen stall. Trudne do oszacowania jest ryzyko zwigzane z panujaca
globalnie od marca 2020 roku pandemig koronawirusa, ktéra przedtuzanie sie niewatpliwie
wplynie na mozliwosci realizacji zaplanowanych wynikéw finansowych. Innym 2agrozeniem
Jest ryzyko zwiazane z dynamicznie zmieniajacym sie prawem gospodarczym, spadajacym w
sytuacji kryzysu gospodarczego popytem na wyroby hutnicze. Posrednio na wyniki spétki
moga wplywa¢ niekorzystne zjawiska zwigzane ryzykiem kursowym dla rozliczert w Euro lub
w USD wywolanym migdzynarodowymi konfliktami ekonomicznymi (ryzyko wojny handlowej
USA - Chiny, UE - USA),

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spétce mechanizmy kontroli
wewnetrznej, compliance | zarzadzania ryzykiem. Sq one dopasowane do rozmiaréw |
struktury organizacyjnej Spditki. Procesy te oparte s na regulaminach wewnetrznych
przyjetych w spélce pozwalaja na optymalne reagowanie na zmieniajace sie warunki na
rynku oraz pozwalajq odpowiednio szybko podejmowat racjonalne decyzje zarzadcze. Mimo,
ze w 2019 roku Zarzad byt jednoosobowy to posiadat do dyspozycji czteroosobowy zespét
prokurentow Spdtki o wysokich kwalifikacjach menadzerskich | doéwiadczeniu w zakresie
zarzadzania finansami,

W zakresie raportowania finansowego dziatalnos¢ Spétki dwa razy w roku weryfikuje
biegly rewident dokonujacy badania | przegladu sprawozdah finansowych. W celu
zapewnienia kompletnoéci | prawidiowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w
danym okresie, sporzadzanie sprawozdari finansowych w Spéice odbywa sie w sposéb
usystematyzowany. Sprawozdanie finansowe podiega formalnemu zatwierdzeniu przez
Zarzad, podlega przegladowi przez audytora zewnetrznego wskazanego przez Rade
Nadzorcza Spétki oraz poddawane weryfikacji przez Komitet Audytu wyloniony spoéréd
cztonkéw Rady Nadzorczej. '

W zakresie Cyberbezpieczefistwa Spétka zabezpiecza dane w systemach
komputerowych poprzez archiwizacje w serwerach oraz przez cykliczne archiwizowanie ich
na nosnikach statych. Codziennie w dni robocze wykonywane s kopie zapasowe na dyskach,
natomiast serwery dodatkowe zabezpieczajq sig nawzajem przez wzajemng archiwizacje.
Dane ksiggowe wprowadzone do systeméw informatycznych sq blokowane w miesiecznych
odstepach czasowych, co uniemozliwia ich modyfikacje. Systematyczne kontrole systeméw
dokonywane przez kierownikéw dziatéw jak i stosowanie procedur zwigzanych z przepisami
RODO wymuszajg optymalny zakres kontroli przetwarzanych danych informatycznych.
Wszystkie te dziatania majg za zadanie zapewni¢ prawidlowos¢ | bezpieczerstwo danych
finansowych | osobowych znajdujacych sie w Spéice.

W zakresie istotnych dzialari majacych poprawi¢ rozpoznawalnoéé marki na rynku |
umocni¢ wizerunek Spétki warty odnotowania jest fakt zawarcia umowy sponsorskiej z
Klubem Koszykarskim Astoria Bydgoszcz Spétka Akeyjna. Umowa ta zwigzana jest z udzialem
bydgoskiej druzyny koszykéwkl mezczyzn w rozgrywkach Polskiej Ligi Koszykéwki w sezonle
2019/2020. W ramach obowigzujacej umowy zostat podjety szereg dzialari reklamowych i
promocyjnych. Jednym z gldwnych celéw zawarcia powyzszej umowy byla inwestycja w
rozwdj Spotki poprzez wdrozenle nowych rozwigzah marketingowych, co ma na celu
podniesienie rozpoznawalnoSci marki | promocje wyrobéw sprzedawanych przez Drozapol-
Profil S.A. oraz grupe kapitatowa, szczegélnie jej oferty, na rynku lokalnym, w wojewédztwie,
ale réwniez | w calej Polsce, miedzy innymi poprzez przekazy telewizyjne z meczéw
sponsorowanej druzyny. '




W 2019 roku zanotowano wzmozony rozwéj rynku deweloperskiego, z ktérym
Spétka ze wzgledu na naturalny potencjat towaréw handlowych oraz z uwagi na atrakcyjnos¢
pod tym wzgledem posiadanych terenéw w Bydgoszczy i Ostrowcu Swietokrzyskim moze
wigza w najblizszej przyszioéci nadzieje na rozwdj.

Spblka posiada mozliwosci rozwoju zwlaszcza w obszarze eksportu poprzez
rozszerzanie oferty na rynkach zagranicznych - w tym celu Spétka otrzymata w 2019 roku
dofinansowanie do projektu grantowego pn. ,FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z
wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego” wspéifinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Przedmiotem dofinansowania byla ustuga doradcza na
realizacje Projektu pt. Strategia internacjonalizacji firmy Drozapol-Profil S.A. sprzedazy
zbrojeri budowlanych na rynki zagraniczne”.

Rada Nadzorcza, zdajac sobie sprawe z niemalych trudnoéci przed ktdrymi stoi
Spblka, docenia dotychczasowe starania Zarzadu | kierownictwa Spdiki majace na celu
zapobieganie niekorzystnym czynnikom dla wynikéw finansowych. Podsumowujac, nalezy
stwierdzi€, 2e mimo osiagnietej w 2019 roku straty nie ma zagrozenla dla dalszego istnienia
Spétki, a posiadany potencjat pozwala na ostrozny optymizm co do poprawy wynikéw
finansowych w 2020 roku oraz dla rozwoju dziatalnoéci zaréwno w obszarach podstawowej
dziatalnoSci Spétki jak 1 w nowych obszarach dziatainoéci zwiazanych z nowymi
zapotrzebowaniami na wyroby hutnicze, produkty i uslugi na rynku krajowym jak i
zagranicznym,
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